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[bookmark: _Toc53415446]Введение

Проблема низкой конкурентоспособности России является одной из важнейших экономических угроз, обозначенных в Стратегии национальной безопасности, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 31.12.2015 №683, наравне с отставанием в технологиях, незащищенностью национальной финансовой системы, ухудшением состояния сырьевой базы России, высоким уровнем коррупции и криминализации экономики, по сути и обусловливающих низкий уровень национальной конкурентоустойчивости.
Анализируя факторы, сдерживающие повышение конкурентоспособности российской экономики, на наш взгляд, необходимо сделать акцент на сырьевой зависимости национальной экономической системы. Безусловно, естественные конкурентные преимущества государств, такие как объемы запасов природных ресурсов и географическое расположение,задают основные направления концепции экономического развития, однако сосредоточение всей экономической системы на сырьевом экспорте, характеризующее российские реалии, является проблемой – современные государства стремятся иметь сбалансированную структуру экономики, чтобы при неблагоприятной конъюнктуре иметь возможность обеспечить национальное развитие через функционирование других развитых отраслей.


1. [bookmark: _Toc53415447]Основные проблемы повышения конкурентоспособности экономики РФ

Экономика России находится в полноценном затяжном кризисе, вызванным геополитической турбулентностью и нестабильностью, принятием ряда ограничительных политических и экономических мер, новой ценовой реальностью на рынках энергоносителей, но главное, системными проблемами структуры экономики. Данные обстоятельства повышают актуальность исследования трудностей и перспектив повышения конкурентоспособности экономики России, выявления направлений обеспечения темпов устойчивого экономического роста и целедостигающего развития.
Вступление России в период низких цен на мировых рынках углеводородного сырья и действие секторальных санкций вызвало активизацию общественной дискуссии, в которой экономика России рассматривается как «подсевшая на нефтяную иглу» и страдающая от «сырьевого проклятия». [2]. Проводимое параллельно с ростом социальных расходов ускоренное погашение внешнего государственного долга (а затем и создание значительных по размерах стабилизационных суверенных фондов) по сути являлось изъятием финансовых ресурсов из экономики. В условиях слабой развитости российского рынка капитала это существенно ограничивало доступ отечественных компаний к долгосрочному кредитованию, а значит сдерживало реорганизацию и модернизацию национального производства. В результате расширяющийся платежеспособный спрос в экономике приводил к существенно более быстрому росту реальной заработной платы по сравнению с производительностью труда; происходило изменение модели поведения экономических агентов с предпринимательской, ориентированной на инновации, новые рынки и ниша на поиск ренты и борьбу за ее перераспределение, что и является «сырьевым проклятием».
Государственные усилия по созданию и укреплению конкурентных преимуществ национальной экономики не должны быть сосредоточены лишь на традиционных отраслях хозяйствования. В теории современного общества одной из аксиом выступает положение о том, что прогрессивный вектор развития направлен в сторону построения инновационной экономики. Параметры, характеризующие технико-технологические новации и уровень их внедрения, положены в основу размежевания стран и регионов по уровню их развития. В этой связи совершенно закономерно, что государственные регулирующие органы практически всех стран уделяют повышенное внимание вопросам формирования национальной инновационной системы, институтам развития и функционирования инновационного сектора экономики.
Отсутствие эффективных налоговых и страховых стимулирующих механизмов, способствующих развитию инновационной деятельности субъектов экономики – одна из основных причин отсутствия прогресса в инновационном развитии страны. Среди других факторов, сдерживающих развитие конкурентоспособной инновационной экономики, целесообразно выделить высокая стоимость внедрения и коммерческого освоения нововведений; неразвитость инфраструктурного блока с практически полным отсутствием национальной система венчурного финансирования; высокая конкурентоспособность зарубежных наукоемких товаров. государственное регулирование капиталоемких и технологически сложных отраслей промышленности; низкое участие бизнес-сообщества в формировании и реализации инновационной политики. [1]
Большое внимание в 2019 г. Палата уделяла взаимодействию с региональными Фондами развития промышленности (ФРП), которые к настоящему времени созданы в 60 регионах страны. Соглашения с ФРП, дающие возможность участвовать в софинансировании проектов, подписали 53 ФРП. С апреля 2015 г. рекомендованы системой ТПП РФ и одобрены к финансированию Экспертным советом ФРП 404 промышленных проекта из 61 региона России. 131 предприятие открыло новое производство в 46 регионах по 11 отраслям промышленности, из них 61 проект поддержан системой ТПП РФ.
[bookmark: _GoBack]Государственная политика пространственного развития – один из институтов, который нацелен на раскрытие природы экономических отношений межрегиональных субъектов между собой и государством по формированию и росту объема его финансовых ресурсов.
Принципиально неравномерно по территории страны распределен вид экономической деятельности добыча полезных ископаемых. Порядка 80% ВДС создается в восточных территориях страны; 
Вид экономической деятельности обрабатывающие производства относительно равномерно распределен по территории страны. Исключение составляет Дальневосточный федеральный округ. В нем доля обрабатывающих производств примерно в три раза меньше, чем в целом по РФ; 
Деятельность в области информации и связи - одна из набирающих темпы видов деятельности технологического развития. Уровень ее внедрения в экономическую действительность в среднем по России невысок. Дальневосточный федеральный округ входит в число отстающих;
Доля вида экономической деятельности профессиональная, научная и техническая в ВДС одна из наиболее неравномерно представленных в пространственном разрезе. Разница между Москвой (наибольшее значение) и Северо-Кавказским федеральным округом составляет больше, чем 7 раз;
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение – вид экономической деятельности по своему определению не ориентированный на рыночную деятельность и получение ВДС, оказывается экономически и финансово успешной почти во всех федеральных округах;
В разгар карантинных мер, вызванных эпидемией COVID-19 по территории страны, для поддержки экономики было опубликовано Постановление Правительства РФ от 10 мая 2020 г. N 651 «О мерах поддержки системообразующих организаций» от 12 мая 2020 г. Системообразующие предприятия относительно равномерно распределены на экономическом пространстве. В нем Правительство Российской Федерации постановляет: утвердить прилагаемые Правила отбора организаций, включенных в отраслевые перечни системообразующих организаций российской экономики, претендующих на предоставление в 2020 г. мер государственной поддержки. Полный перечень системообразующих компаний и организаций РФ, утвержденный правительственной комиссией на 1 июня 2020 г. включает 646 компаний.
Правдой сегодняшнего дня и характерной чертой экономики стала высокая степень неопределенности и рисков. Один из главных рисков и в краткосрочной и, особенно, в среднесрочной перспективе содержится, на мой взгляд, в политике поддержки системообразующих компаний и организаций РФ, а именно – возможность неверно выбранного направления развития. Эти риски могут свести на нет усилия нескольких лет работы по восстановлению экономики в целом и ее регионов.
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В современных условиях одним из факторов повышения конкурентоспособности как хозяйствующих субъектов, функционирующих на микроэкономическом уровне, так и всей экономической системы в целом, является цифровизация управленческих процессов, позволяющая снизить скорость принятия решений, повысить достоверность результатов обработки исходных данных. С учётом сказанного, не подлежит сомнению актуальность и научно-практическая значимость исследований, направленных на совершенствование управленческого механизма фирмы в контексте автоматизации процесса принятия решений. В связи с вышеизложенным, на первых план выходит проблема подготовки квалифицированных кадров, способных работать в условиях цифровизации российской экономики.
Президиумом Совета при президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 г. утверждена национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации»[4]. Программа предполагает реализацию федерального проекта «Кадры для цифровой экономики», рассчитанного на период с 1 ноября 2018 г. по 31 декабря 2024 г. Во исполнение данного проекта приняты федеральные законодательные акты, предусматривающие применение цифровых технологий при управлении персоналом организаций всех форм собственности (трудовые правоотношения), что предполагает учёт информации о трудовой деятельности сотрудников в цифровом формате. На государственном уровне предусмотрены меры стимуляционного характера, касающиеся развития цифровой отрасли экономики РФ. Как отмечают Анопченко Т. Ю., Лазарева Е. И., Лозовицкая Д. С., Мурзин А. Д. «в настоящее время для компаний, осуществляющих деятельность в области информационных технологий и имеющих государственную аккредитацию, предусмотрен ряд льгот, в частности, пониженные страховые взносы (не более 14% вместо 30%).
Качественно важными последствиями вышеназванных процессов стали индивидуализация потребления, стимулированная развитием «онлайновой экономики», постепенно делающая приоритетной в деятельности хозяйствующих субъектов сферу оригинальных (инновационных) разработок, а также создание предпосылок для роста и эффективного развития экономики за счет расширения инновационных возможностей территориального маневрирования с учетом пространственных кумулятивных эффектов.
Анализ программы «Цифровая экономика» показывает, что цифровая трансформация затронет следующие компоненты: 
- рынки, отрасли экономики;
 - платформы, программно-аппаратные решения, технологии;
 - деловая среда, в которой взаимодействуют экономические агенты, а также формируются предпосылки для разработки и внедрения программноаппаратных и технологических решений; этот уровень охватывает не только нормативное регулирование, но и управленческий персонал организации (вне зависимости от формы собственности, структуры капитала). 
При этом, управленческий персонал организации является одним из важнейших факторов достижения, установленных программой «Цифровая экономика» целевых ориентиров развития. По мнению С. Табулина, стремительные изменения в области высоких технологий, доступность связи и растущее проникновение мобильных устройств способствуют значительному увеличению количества цифровых платформ, предлагающих потребителям разнообразную информацию, способную повлиять как на их поведение, так и отношения между ними. В подобных условиях, успешные фирмы мониторят перспективные форматы изучения настроений, вкусов, предпочтений потребителей, оцифровывают жизненный цикл выводимых на рынок продуктов, модернизируют цепочки взаимодействия с контрагентами, а также создают новые цифровые продукты и услуги для удовлетворения потребительского спроса. Важную роль в указанных процессах играют ИТподразделения. Как показывает практика, изучение появляющихся на рынке цифровых предложений позволяет своевременно заметить перспективную технологию, в т. ч. – управленческую, позволяющую сократить издержки фирмы и, вследствие сказанного, повысить её конкурентоспособность на рынке, показатели экономической эффективности и капитализации.
В ходе цифровизации российские организации, вне зависимости от формы собственности и структуры капитала, безусловно, будут, на начальном этапе, сталкиваться с некоторыми сложностями, касающимися применения передовых технологий и подбора сотрудников, обладающих необходимой квалификацией. Особенно остро встанет проблема формирования управленческого механизма, адекватного современным требованиям. Старые подходы к процессам управления изменениями могут тормозить процесс цифровизации и внедрения современных, инновационных технологий, снижая, тем самым, конкурентоспособность фирмы. В результате предприятиям приходится откладывать проекты, что на сегодняшний день является обычным явлением. К этому стоит добавить сложившиеся на рынке труда опасения в отношении сокращения рабочих мест, которые обусловлены достижениями в области искусственного интеллекта, обещающего более высокую производительность и эффективность в деле обслуживания клиентов.  [3]
Современные условия требуют от менеджмента хозяйствующих субъектов внедрения в повседневную практику таких инструментов Human Capital Management модели оценки компетенций сотрудников, инновационные форматы их профессиональной аттестации, создание механизма формирования индивидуальных планов карьерного роста. Реализация подобного инструментария на микроэкономическом уровне способствует росту внутренних компетенций сотрудников и развитию кадрового потенциал цифровой трансформации фирмы. Не вызывает сомнений тот факт, что без инновационных управленческих подходов и цифровых технологий подобный процесс неосуществим.
Трансформация управленческой работы с персоналом предполагает внедрение в механизм менеджмента фирмы инновационных инструментов – в частности, HCM (Human Capital Management), позволяющих обеспечить успешную балансировку всех элементов системы управления персоналом с учётом факторов, детерминирующих специфику экономической деятельности фирмы. Цель подобной балансировки заключается в формировании единой информационной среды, позволяющей менеджерам службы управления персоналом оперативно, в режиме реального времени формировать цифровой профиль любого сотрудника, учитывающий его компетентность, должносные обязанности, уровень загруженности, производительность труда и другие параметры. Сумма указанных сведений может быть использована для подготовки рекомендаций относительно траектории профессионального развития сотрудника, с учётом стратегических целей и задач развития хозяйствующего субъекта. Использование цифровых нейросетевых технологий вместе с инструментами HCM позволяет достичь высокой степени достоверности результатов. 

[bookmark: _Toc53415449]Заключение

Ныне уровень и качество российского экономического пространства крайне не однородно, что создает серьезные препятствия на пути к реализации поставленных перед страной задач по социально-экономическому и технологическому развитию, повышению конкурентоспособности. Государственная политика в области пространственного развития является одним из эффективных инструментов экономического управления структурным развитием России в современных условиях целеполагания устойчивого развития. Вместе с тем, долгое время фактическое отсутствие прагматичной государственной политики пространственного развития в России привело к пространственной разбалансированности воспроизводственного процесса, территорий и пространств, функционирующих в социально- экономическом невыгодном положении. Одним из регуляторных инструментов государственной политики пространственного развития, собирающая силы «в единый кулак» и помогающий преодолеть пространственные диспропорции может послужить
Следующей вехой в развитии новых подходов к работе с кадрами должно стать тестирование компетенций сотрудников предприятий. Здесь ожидается широкое применение средств виртуальной реальности, способных моделировать как штатные, так и нештатные производственные ситуации, что позволит получить беспристрастную, лишенную предвзятости оценку, как профессиональных навыков, так и психологического состояния работника. Но самое главное, что инновационные подходы к подобной оценке способны выявить наиболее талантливых, способных сотрудников, с помощью которых будет формироваться необходимая культура современного производства и цифровой образ мышления. Это позволит предприятию получить конкурентное преимущество, стать лидером в своей отрасли и снизить риски.
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